
 

 

Annual Report 
ς π ρ ς - ς π ρ σ 

COLLEGE OF DENTURISTS OF ONTARIO  



 

 

# / . 4 % . 4 3 
 
ρȢ  !ÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ ς 
  
ςȢ  0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ σ 
 
σȢ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ τ 
 
τȢ 4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ .ÏÎ-#ÏÕÎÃÉÌ -ÅÍÂÅÒÓȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ÐȢ υ 
 
 

3ÔÁÔÕÔÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓ 
 

υȢ  )ÎÑÕÉÒÉÅÓȟ #ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ Ǫ 2ÅÐÏÒÔÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ÐȢ φ 
 
φȢ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ χ 
 
χȢ &ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ 0ÒÁÃÔÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ÐȢ ψ 
 
ψȢ  0ÁÔÉÅÎÔ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ ψ 
 
ωȢ  1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ÐȢ ω 
 
ρπȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ÐȢ ρπ 
 
 

.ÏÎ-3ÔÁÔÕÔÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓ 
 
ρρȢ 1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ Ǫ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ ρρ 
 
ρςȢ  2ÅÖÉÅ× Ǫ !ÐÐÅÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ ρρ 
 
 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 
 

ρσȢ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ !ÕÄÉÔÏÒȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ÐȢ ρσ 
 
ρτȢ 3ÕÍÍÁÒÙ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  ÐȢ ρτ 
 
ρυȢ 3ÕÍÍÁÒÙ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ ρυ 
 
ρφȢ 3ÕÍÍÁÒÙ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ .ÅÔ !ÓÓÅÔÓȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ÐȢ ρφ 
 
ρχȢ .ÏÔÅÓ ÔÏ 3ÕÍÍÁÒÙ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ȢȢ ÐȢ ρχ 
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4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ $ÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÏÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÄÅÎÔÕÒÉÓÍ ÉÎ /ÎÔÁÒÉÏȢ  /ÕÒ 
ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒ ÓÁÆÅȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  4ÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÄÏÅÓ ÓÏ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÁÙÓ ÂÙȡ   
 
¶ 3ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȠ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȠ 
¶ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȠ ÁÎÄ 
¶ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÉÎÇ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÃÔÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔȢ 

-)33)/. 34!4%-%.4 
 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ $ÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ ÉÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÄÅÎÔÕÒÉÓÍ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

-!.$!4% Ǫ /"*%#4)6%3 
5ÎÄÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ σ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυȟ ÔÈÅ ÄÕÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ $ÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÏÆ 
/ÎÔÁÒÉÏ ÁÒÅȡ 
 
ρȢ 4Ï ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
 ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ !ÃÔȟ ÔÈÉÓ #ÏÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÙ-
 ÌÁ×ÓȢ 
ςȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÏÆ 
 ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 
σȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
 ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ  ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 
τȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
 ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
τȢρ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ #ÏÌÌÅÇÅÓȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌ ÁÎÄ 
 ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÃÔÓ ÃÏÍÍÏÎ ÁÍÏÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 
 ÉÎÔÅÒÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 
 ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
υȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÔÈÉÃÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
φȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ #ÏÄÅ 
 ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυȢ 
χȢ 4Ï ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ !ÃÔȟ ÔÈÉÓ #ÏÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυ ÁÓ ÉÔ 
 ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÏ×ÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÍÐÏÓÅÄ 
 ÏÒ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 
ψȢ 4Ï ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ 
 ËÅÙ  ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 
ωȢ 4Ï ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÔÅÒ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ 
ρπȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 
 ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 
ρρȢ !ÎÙ ÏÔÈÅÒ ÏÂÊÅÃÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȢ ρωωρȟ ÃȢ ρψȟ 3ÃÈÅÄȢ ςȟ 
 ÓȢ σ ɉρɊȠ ςππχȟ ÃȢ ρπȟ 3ÃÈÅÄȢ -ȟ ÓȢ ρψȠ ςππωȟ ÃȢ ςφȟ ÓȢ ςτ ɉρρɊȢȢ ςȟ ÓȢ σ ɉρɊȠ ςππχȟ ÃȢ ρπȟ 3ÃÈÅÄȢ -ȟ ÓȢ ρψȠ ςππωȟ 

!"/54 4(% #/,,%'% 

!"/54 $%.452)343 
 
4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÉÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÎÔÕÒÉÓÍ !ÃÔȟ ρωωρ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÉÓÓÕÅÓ 
ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÅÎÔÕÒÉÓÔÓȢ 
 
4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÄÅÎÔÕÒÉÓÍ ÉÓ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÁÒÃÈÅÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÒ ÁÌÌ ÔÅÅÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȟ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÐÁÉÒȟ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒÄÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ПÉÔÔÉÎÇ ÏÆ ÒÅÍÏÖÁÂÌÅ ÄÅÎÔÕÒÅÓȢ 

2 



 

 3 

-ňŖŖńŊň ŉŕŒŐ ŗŋň 0ŕňŖŌŇňőŗ 

0ŕňŖŌŇňőŗȭŖ -ňŖŖńŊň ȿ #ŒŏŏňŊň Œŉ $ňőŗŘŕŌŖŗŖ Œŉ /őŗńŕŌŒ 

-ÓȢ !ÎÉÔÁ +ÉÒÉÁËÏÕȟ  

0ÕÂÌÉÃ -ÅÍÂÅÒ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

) ÁÍ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÓ ÔÈÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒȢ  !Ó ) ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ) ÒÅÁÌÉÚÅȟ 

ÎÏ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

ÏÆ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ $ÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ 

ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÁÎ ÕÎÂÉÁÓÅÄ ÍÁÎÎÅÒȢ  7Å 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÉÓ ÔÁÓË ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÐÕÂÌÉÃ ÁÐÐÏÉÎÔÅÅÓ ÔÏ  ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ  ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÔÏ 

ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  !Ó Á ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁËÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ) 

ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÓÅÌÆ-ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÈÁÎ ÓÉÍÐÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  3ÅÌÆ-

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÌ 

ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȢ 

  

/ÕÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÕÎÉÑÕÅȠ ÌÉËÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÆÁÃÅÄ Á 

ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ  )Î -ÁÒÃÈ ςπρςȟ ÁÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 

0ÒÉÃÅ×ÁÔÅÒÈÏÕÓÅ#ÏÏÐÅÒÓȟ  ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ Ǫ ,ÏÎÇ-4ÅÒÍ #ÁÒÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ -ÓȢ 

$ÅÁÎÎÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ  ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ -ÓȢ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȢ  4ÈÅ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÈÁÓ Á ÖÁÓÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ  ÉÓÓÕÅÓȢ  3ÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÔÅÍÓȢ  -ÓȢ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ×Å 

ÍÕÓÔ ÅÎÇÁÇÅ ÏÕÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ  3ÈÅ 

ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ Á ÄÕÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ 

Ï×Î ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÄÕÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÐÓȢ  4ÈÅ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÈÁÓ ÁÎ ÏÂÖÉÏÕÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ПÉÒÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ×ÁÉÖÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȢ  4ÈÅ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 

ÕÐÄÁÔÅ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÈÅÒ ×ÏÒËȢ  (ÅÒ ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ПÉÌÌÅÄ Á ÖÏÉÄ 

ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 

  

4ÈÅ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅȢ  3ÈÅ ÃÁÎ ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÁÔÈȟ ÂÕÔ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ×Å ÍÕÓÔ ÁÌÌ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅȢ  ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÑÕÉÔÅ Á ÆÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÏ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

 

9ÏÕÒÓ ÔÒÕÌÙȟ 

 
 
 
 



 

 

!Ó ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÍÙ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 

ÒÏÌÅ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅȢ  

 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÕÄÉÔ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 

0ÒÉÃÅ×ÁÔÅÒÈÏÕÓÅ#ÏÏÐÅÒÓ ÉÎ ςπρρ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ 

ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 3ÔÅÐÓ ×ÅÒÅ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎ !ÐÒÉÌ ςπρς ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ςπρς ÓÕÍÍÅÒ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ɉÌÉÃÅÎÓÉÎÇɊ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ɉ1%Ɋ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ Á ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÆÁÉÒȟ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÔÈÅ 

ÐÓÙÃÈÏÍÅÔÒÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ $ÒȢ !ÎÔÈÏÎÙ -ÁÒÉÎÉȟ ÏÆ -ÁÒÔÅË 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 7ÈÉÌÅ ÍÉÎÉÍÁÌ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ςπρς 1% ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ςπρσ 1% ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓ 

ÆÁÉÒȟ ÖÁÌÉÄȟ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÉÂÌÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 7ÈÅÎ ) 

ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ  ÔÈÅ ÐÁÓÓ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ 

ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ τπϷȢ 7ÉÔÈ $ÒȢ -ÁÒÉÎÉȭÓ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÉÓ ÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÒÏÕÎÄ φπϷ ÉÎ ςπρςȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÊÕÓÔ ÕÎÄÅÒ ψπϷ ÉÎ ςπρσȢ  7ÏÒË ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 

×Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÌÁÔÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÙ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ ÁÃÒÏÓÓ #ÁÎÁÄÁȢ 4ÈÅÓÅ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÁÌÌ 

#ÁÎÁÄÉÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÔÈÅ ÂÌÕÅÐÒÉÎÔ ÆÏÒ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÎÅ× ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ×ÉÌÌ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÁËÅȢ  3ÔÅÐÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ  ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ Á ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ 

ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ςπρτȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÂÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ-ÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 

ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÁÓ ÉÔ 

ÔÁËÅÓ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÕÎÆÏÌÄȢ 

 

-ÁÎÙ ÂÁÓÉÃ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÐÕÔ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ ÁÌÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ 

ÔÁËÅÎȠ ÔÈÁÔ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÏÆ ÒÏÌÅ ÁÒÅ 

ÂÏÔÈ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȠ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌȠ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÏÎÔÒÏÌÓ  ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÍÅÅÔÓ ÉÔÓ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÍÁÎÄÁÔÅȢ 

 

-ÕÃÈ ÔÉÍÅ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÏÕÔ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÍÅÎÄÉÎÇȢ !Ó #ÏÕÎÃÉÌ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÓÔȟ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ 7Å 

ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÒÅ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÏÍÅÎÔÕÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÙ 

ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

 

)Î *ÁÎÕÁÒÙ ςπρσȟ Á ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÎÅ× 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

#ÏÌÌÅÇÅ ×ÁÓ ÂÅÇÕÎ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× 

2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ *ÕÎÅȢ 

 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÎÅ× 

ÌÅÁÄÅÒ ÉÓ ПÉÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÍÙ ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÄÒÁ×Ó 

ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȟ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÌÌÅÇÅ 

#ÏÕÎÃÉÌȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÔÈÁÔ ×Å 

ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ $ÅÎÔÕÒÉÓÔÓ 

ÏÆ /ÎÔÁÒÉÏ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

 

9ÏÕÒÓ ÔÒÕÌÙȟ 

 

 

 

 

-ňŖŖńŊň ŉŕŒŐ ŗŋň 3ŘœňŕřŌŖŒŕ 

!őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ςπρς-ςπρσ ȿ 3ŘœňŕřŌŖŒŕȭŖ -ňŖŖńŊň 

4 

-ÓȢ $ÅÁÎÎÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 2Ȣ0Èȟ #!%ȟ #Ȣ$ÉÒ  

3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ  



 

 

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ɉψɊ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÓÅÖÅÎ ɉχɊ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ /ÎÔÁÒÉÏ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÉÎ #ÏÕÎÃÉÌȢ  0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓ ÆÏÒ Á ÔÅÒÍ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ 

ÙÅÁÒÓ ÔÏ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÔÅÒÍÓȢ  4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÓ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÆÏÕÒ ɉτɊ ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒȢ 

#ŒŘőņŌŏ -ňŐŅňŕŖ 

$ňőŗŘŕŌŖŗŖ %ŏňņŗňŇ ŗŒ #ŒŘőņŌŏ 

-ňŐŅňŕŖ Œŉ ŗŋň 0ŘŅŏŌņ !œœŒŌőŗňŇ ŗŒ #ŒŘőņŌŏ 

5  

$ÉÓÔÒÉÃÔ ρ 

-ÒȢ 4ÈÅÏÄÏÒÅ $ÁÌÉÏÓ 
 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ς 

-ÒȢ *Ȣ 'ÕÓ +ÏÒÏÎÅÏÓ 
 

$ÉÓÔÒÉÃÔ σ 

-ÒȢ 0ÁÔÒÉÃË -Ã#ÁÂÅ 
 

$ÉÓÔÒÉÃÔ τ 

-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 6ÅÌÅÎÓËÙ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ υ 

-ÒȢ -ÏÒÄÅÙ 3ÈÕÈÅÎÄÌÅÒ 
 

$ÉÓÔÒÉÃÔ φ 

-ÒȢ ,ÕÃ 4ÒÁÎ 
 

$ÉÓÔÒÉÃÔ χ 

-ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ 6ÏÕÔ *ÒȢ 
 

$ÉÓÔÒÉÃÔ ψȡ   

-ÒȢ +ÅÉÔÈ #ÏÌÌÉÎÓ 

-ÒȢ *ÁÆÁÒ ɉ*ÅÆÆɊ !ÍÉÎÉ 
 

-ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ "ÁÕÌËÅ 
 

-ÓȢ !ÎÉÔÁ +ÉÒÉÁËÏÕ 
 

-ÓȢ "ÁÒÂÁÒÁ 3ÍÉÔÈ 
 

-ÒȢ "ÁÒÒÙ 3ÏÌ×ÁÙ 

-ÒȢ (ÁÎÎÏ 7ÅÉÎÂÅÒÇÅÒ 
!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ υȟ ςπρς 
 
-ÒȢ %ÍÁÎÕÅÌÌÅ $É,ÅÃÃÅ 
!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÅÎÄÅÄ !ÕÇÕÓÔ ρρȟ ςπρς 

 
-ÓȢ !ÎÇÅÌÁ 3ÍÉÔÈ 
!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρȟ ςπρς 

#ŒŘőņŌŏ -ňŐŅňŕŖ ȿ #ŒŏŏňŊň Œŉ $ňőŗŘŕŌŖŗŖ Œŉ /őŗńŕŌŒ 

/ÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÎÏÎ-#ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ #ÏÕÎÃÉÌ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ *ÕÎÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ  .ÏÎ-#ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÏÌÅȢ   

.Œő-#ŒŘőņŌŏ -ňŐŅňŕŖ 

-ÒȢ !ÂÄÅÌÁÔÉÆ !ÚÚÏÕÚȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÏÎÄÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ #ÁÒÍÅÌÏ #ÉÎÏȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ #ÁÒÌÏ $É.ÁÒÄÏȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ 0ÉÎÏ $É.ÁÒÄÏȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ .ÏÒÂÅÒÔ 'ÉÅÇÅÒȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÓȢ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 'ÏÒÈÁÍ--ÁÔÔÈÅ×Óȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ *ÏÈÎ +ÁÌÌÉÔÓÉÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÁÇÏÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÃ,ÅÁÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÓȢ $Á×Î 3ÔÁÍÐȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ 'ÅÈÁÄ 7ÁÈÁÂȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 



 

 

4ÈÅ )ÎÑÕÉÒÉÅÓȟ 

#ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ɉ)#2#Ɋ 

ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȟ 

ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓȢ   

 

!ÆÔÅÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ Á ÆÏÒÍÁÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÏÒ Á 2ÅÇÉÓÔÒÁÒȭÓ 

2ÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ )#2# ÍÁÙ ÄÏ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

 

¶ 2ÅÆÅÒ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎɉÓɊ  ÁÇÁÉÎÓÔ Á ÄÅÎÔÕÒÉÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 

$ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

¶ 2ÅÆÅÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ )#2# ÕÎÄÅÒ ÓȢ υψ ÏÆ 

ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 0ÒÏÃÅÄÕÒÁÌ #ÏÄÅ ɉ#ÏÄÅɊ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυ ɉ2(0!Ɋ ÆÏÒ 

ÉÎÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȢ 

¶ 2ÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 

)#2# ÔÏ ÂÅ ÃÁÕÔÉÏÎÅÄȢ 

¶ 4ÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ 

ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÎÔÕÒÉÓÍ !ÃÔȟ υύύυȟ ÔÈÅ #ÏÄÅȟ 

ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÂÙ-ÌÁ×Óȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÍÅÄÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄȟ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ )#2# 

ÍÁÙ ÒÅÆÅÒ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÒ ÁÎ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÈÅÁÒÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔ ÉÎ 

ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȢ 

 

2%')342!2ȭ3 2%0/243 

3ÅÃÔÉÏÎ χυɉρɊɉÁɊ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÔÏ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ρ ÓÅÃÔÉÏÎ χυɉρɊ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ 

ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )#2#Ȣ  4ÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 

×ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÌÁÉÎÔȢ  4ÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 

 

).#!0!#)49 02/#%%$).'3 

4ÈÅ #ÏÄÅ ÄÅПÉÎÅÓ ȬÉÎÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÄȭ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

Ȣ Ȣ Ȣ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÏÒ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 

ÔÅÒÍÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÎÏ 

ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÓÅȢ 

 

 

 

&/2-!, #/-0,!).43 

)Î ÔÈÅ ςπρς-ςπρσ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÐÁÎÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ )#2# ÍÅÔ ω ÔÉÍÅÓ 

ÔÏ ÒÅÖÉÅ× Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ τς ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓȟ ρσ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ 

ÃÁÒÒÉÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ςπρρ-ςπρςȢ  4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ× ÏÕÔÌÉÎÅÓ 

ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )#2# ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÏÕÔÃÏÍÅÓȾÁÃÔÉÏÎÓ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ )#2#Ȣ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÁÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ Á 

ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 

(%!,4( 02/&%33)/.3 !00%!, Ǫ 2%6)%7 "/!2$  

4ÈÅ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÐÐÅÁÌ ÁÎÄ 2ÅÖÉÅ× ɉ(0!2"Ɋ ÉÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ  4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÆÕÌÌ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ПÉÌÅ ÔÏ (0!2"Ȣ  4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

ÉÓ ÎÏÔ Á ÐÁÒÔÙ ÁÔ (0!2"Ȣ 

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȟ (0!2" ÒÅÃÅÉÖÅÄ τ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× 

ÁÎÄ ς ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÓÓÕÅÄȢ 

 

)Æ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÁÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÓÁÔÉÓПÉÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎ )#2# ÐÁÎÅÌ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÒÅÖÉÅ× ÂÙ ÔÈÅ (0!2"Ȣ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÒÅÖÉÅ× ÉÓ ÉÆ ÔÈÅ )#2# ÈÁÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ 

ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÒ ÔÏ ÁÎ )#2# ÐÁÎÅÌ ÆÏÒ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȢ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ 
 
-ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ "ÁÕÌËÅ ɉ#ÈÁÉÒɊ 
-ÒȢ 2ÉÃÈÁÒÄ "ÏÎÄÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ 0ÉÎÏ $É.ÁÒÄÏȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ .ÏÒÂÅÒÔ 'ÉÅÇÅÒȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

 
-ÒȢ *Ȣ 'ÕÓ +ÏÒÏÎÅÏÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÃ,ÅÁÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ -ÏÒÄÅÙ 3ÈÕÈÅÎÄÌÅÒȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÓȢ "ÁÒÂÁÒÁ 3ÍÉÔÈ 
-ÒȢ "ÁÒÒÙ 3ÏÌ×ÁÙ 

Decisions 

Number of Decisions Issued * 23 

No further action  13 

No further action (ratification of alternative dispute 

resolution) 
3 

Written/Verbal Caution 1 

Specified Continuing Education or Remediation Program 

(SCERP) 
1 

Referral to discipline  1 

Referral for incapacity proceedings 1 

*Some decisions contain more than one action (e.g., SCERP & Caution).  
Accordingly, the total number of decisions will not always equal the total 

number of actions. 

)őŔŘŌŕŌňŖȟ #ŒŐœŏńŌőŗŖ ǫ 2ňœŒŕŗŖ #ŒŐŐŌŗŗňň 

#ŒŏŏňŊň Œŉ $ňőŗŘŕŌŖŗŖ Œŉ /őŗńŕŌŒ ȿ )őŔŘŌŕŌňŖȟ #ŒŐœŏńŌőŗŖ ǫ 2ňœŒŕŗŖ #ŒŐŐŌŗŗňň 

6 



 

 

4ÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ÈÏÌÄ ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÏÆ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔ ÏÒ ÉÎÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÉÔ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÑÕÉÒÉÅÓȟ #ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

 

! ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ɉρɊ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÍÂÅÒȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÅÎ ÁÎÄ ÉÆ ÓÏȟ ×ÈÁÔ ÐÅÎÁÌÔÙ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

 

)Æ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ПÉÎÄÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÇÕÉÌÔÙ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔȟ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÍÁÙ ÍÁËÅ ÏÎÅ ÏÒ Á 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓȡ 

ρȢ $ÉÒÅÃÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÔÏ ÒÅÖÏËÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  

ςȢ $ÉÒÅÃÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÔÏ ÓÕÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 

σȢ $ÉÒÅÃÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÔÏ ÉÍÐÏÓÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÔÅÒÍÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÏÒ ÉÎÄÅПÉÎÉÔÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 

τȢ 2ÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÒÉÍÁÎÄÅÄȢ 

υȢ 2ÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ Á ÐÁÙ Á ПÉÎÅ ÏÆ ÎÏÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ασυȟπππ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅȢ 

 

)Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ПÉÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ 

2ÅÇÉÓÔÅÒȢ 4ÈÅ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυȢ 

 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÎÅ ɉρɊ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÇÕÉÌÔÙ 

ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÉÓÃÏÎÄÕÃÔȢ 

 

02%-(%!2).' #/.&%2%.#%3 

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÍÁÙ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌȟ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ Ȱ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅȱ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ 

ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÈÅÁÒÉÎÇȢ  )Î ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȟ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÌÅÇÁÌ ÃÏÕÎÓÅÌ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ  4ÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ Á ÐÒÅ-ÈÅÁÒÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ /ÆПÉÃÅÒ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

 

4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÈÅÁÒÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÒÅȡ 

¶ 4Ï ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓȠ 

¶ 4Ï ÒÅÁÃÈ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÓÏÍÅ ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅȠ 

¶ 4Ï ÒÅÁÃÈ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÓÏÍÅ ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÌÅÇÁÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ 

¶ 4Ï ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÎÙ ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÊÕÓÔ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȢ 

 

!ÎÙ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÂÙ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÉÎÇ /ÆПÉÃÅÒ ÃÁÎÎÏÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÍÂÅÒȢ  

 

! ÎÏÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

 

ɕ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ 
-ÒȢ *ÁÆÁÒ ɉ*ÅÆÆɊ !ÍÉÎÉ 
-ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ "ÁÕÌËÅ 
-ÒȢ 4ÈÅÏÄÏÒÅ $ÁÌÉÏÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ #ÁÒÌÏ $É.ÁÒÄÏȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ +ÅÉÔÈ #ÏÌÌÉÎÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ *ÏÈÎ +ÁÌÌÉÔÓÉÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ *Ȣ 'ÕÓ +ÏÒÏÎÅÏÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÓȢ !ÎÉÔÁ +ÉÒÉÁËÏÕ 
-ÒȢ 0ÁÔÒÉÃË -Ã#ÁÂÅȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ -ÏÒÄÅÙ 3ÈÕÈÅÎÄÌÅÒȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÓȢ "ÁÒÂÁÒÁ 3ÍÉÔÈ 
-ÒȢ "ÁÒÒÙ 3ÏÌ×ÁÙ ɉ#ÈÁÉÒɊ 
-ÒȢ ,ÕÃ 4ÒÁÎȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 6ÅÌÅÎÓËÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ 6ÏÕÔ *ÒȢȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ (ÁÎÎÏ 7ÅÉÎÂÅÒÇÅÒ 

 
ɕ!ÌÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

$ŌŖņŌœŏŌőň #ŒŐŐŌŗŗňň 

$ŌŖņŌœŏŌőň #ŒŐŐŌŗŗňň ȿ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ςπρς-ςπρσ 
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4ÈÅ &ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ 0ÒÁÃÔÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÉÆ Á ÄÅÎÔÕÒÉÓÔ ÉÓ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÄ ÁÎÄȟ ÉÆ ÓÏȟ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒȢ 

 

)ÎÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÄ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÏÒ ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ 

ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÅÒÍÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÏÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÓÅȢ 

 

)Æ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÔÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÁÃÔÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  ПÉÎÄÓ ÔÈÁÔ Á ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅÄȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÁÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÄÏ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

 

ρȢ $ÉÒÅÃÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÔÏ ÒÅÖÏËÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

ςȢ $ÉÒÅÃÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÓÕÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

σȢ $ÉÒÅÃÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÔÏ ÉÍÐÏÓÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÔÅÒÍÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÏÒ ÉÎÄÅПÉÎÉÔÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 

 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ &ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ 0ÒÁÃÔÉÓÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÅÁÒÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ 
-ÒȢ *ÁÆÁÒ ɉ*ÅÆÆɊ !ÍÉÎÉ 
-ÒȢ !ÂÄÅÌÁÔÉÆ !ÚÚÏÕÚȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

 
-ÒȢ -ÏÒÄÅÙ 3ÈÕÈÅÎÄÌÅÒȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ ,ÕÃ 4ÒÁÎȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

0ńŗŌňőŗ 2ňŏńŗŌŒőŖ #ŒŐŐŌŗŗňň 
-ÅÍÂÅÒÓ 
-ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ "ÁÕÌËÅ  
-ÓȢ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 'ÏÒÈÁÍ--ÁÔÔÈÅ×Ó ȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÓȢ !ÎÇÅÌÁ 3ÍÉÔÈ  

 
-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 6ÅÌÅÎÓËÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ 6ÏÕÔ *ÒȢ ȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ (ÁÎÎÏ 7ÅÉÎÂÅÒÇÅÒ 

 

4ÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυȟ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ 

ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 

4ÈÅ !ÃÔ ÁÌÓÏ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÏÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÓÅØÕÁÌ ÁÂÕÓÅ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ   

 

4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÌÓÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÓÅØÕÁÌÌÙ ÁÂÕÓÅÄȢ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÃÔȟ υύύυȢ 

 

4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÏÔÈÅÒ 

ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

 

4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

&ŌŗőňŖŖ ŗŒ 0ŕńņŗŌŖň #ŒŐŐŌŗŗňň 

#ŒŏŏňŊň Œŉ $ňőŗŘŕŌŖŗŖ Œŉ /őŗńŕŌŒ ȿ &ŌŗőňŖŖ ŗŒ 0ŕńņŗŌŖň ńőŇ 0ńŗŌňőŗ 2ňŏńŗŌŒőŖ #ŒŐŐŌŗŗňňŖ  
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4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅȭÓ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 2ÅÇÕÌÁÔÅÄ (ÅÁÌÔÈ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ !ÃÔȟ υύύυȢ 
 
%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÅÌÅÃÔÓȟ ÁÔ ÒÁÎÄÏÍȟ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ  /ÎÃÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ 
ÎÁÍÅ ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÏÌ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 
 
&ÉÖÅ ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÒÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ 
 
4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 
 
¶ 3ÅÌÆ-%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȡ #ÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ×ÈÉÃÈ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÇÏÁÌÓȟ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȢ 

 
¶ 0ÒÁÃÔÉÃÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȡ %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÈÉÇÈ ÒÅÇÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ×ÅÌÌ ÂÅÉÎÇȟ ÂÏÔÈ ÅÔÈÉÃÁÌÌÙ 
ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙȢ 
 

¶ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅȡ 0ÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÙÁÒÄÓÔÉÃË ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÄÅÎÔÕÒÉÓÔÓ ÃÁÎ 
ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÎ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÁÓÉÓȢ 

 
¶ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÎÄ 2ÅÍÁÒËÓ ÏÆ Á 3ÅØÕÁÌ .ÁÔÕÒÅȡ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÏ ÁÌÅÒÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÚÅÒÏ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÁÎÙ ÉÎÆÒÁÃÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÒ ÒÅÍÁÒËÓ ÏÆ Á ÓÅØÕÁÌ ÎÁÔÕÒÅȢ   

 

¶ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÔÅÎ ɉρπɊ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  

 

4ÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔÅÄ 

1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÄÒÁÆÔ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

ÆÏÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ,ÏÎÇ-4ÅÒÍ #ÁÒÅ 

ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

¸ŜŀǊ нллф нлмл нлмм нлмн 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ мт р мф нс 

wŜƳŜŘƛŀƭ !Ŏǝƻƴ LǎǎǳŜŘ ф нл муϝ п 

¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ нс нр ор ол 

ϝ н wŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ нлмлΦ 

1ŘńŏŌŗŜ !ŖŖŘŕńőņň #ŒŐŐŌŗŗňň 
-ÅÍÂÅÒÓ 
-ÒȢ +ÅÉÔÈ #ÏÌÌÉÎÓ ɉ#ÈÁÉÒɊȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ %ÍÁÎÕÅÌÌÅ $É,ÅÃÃÅ 
-ÒȢ *Ȣ 'ÕÓ +ÏÒÏÎÅÏÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ #ÒÉÓÔÉÁÎ ,ÁÇÏÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

 
-ÒȢ "ÁÒÒÙ 3ÏÌ×ÁÙ 
-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 6ÅÌÅÎÓËÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ 'ÅÈÁÄ 7ÁÈÁÂȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 
-ÒȢ (ÁÎÎÏ 7ÅÉÎÂÅÒÇÅÒ 

1ŘńŏŌŗŜ !ŖŖŘŕńőņň #ŒŐŐŌŗŗňň ȿ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ςπρς-ςπρσ 

9  



 

 

2ňŊŌŖŗŕńŗŌŒő #ŒŐŐŌŗŗňň 

 

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÄÅÎÔÕÒÉÓÍ ÉÎ /ÎÔÁÒÉÏ ÁÒÅ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ  4ÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÁÌÌÓ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÈÉÃÈ 

ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÉÔ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒȢ  4ÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÁÎ 

ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÓÅ ÔÅÒÍÓȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÒÅÆÕÓÅ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÆ ÉÔ 

ПÉÎÄÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÍÅÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÅÁÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ !ÐÐÅÁÌ ÁÎÄ 2ÅÖÉÅ× "ÏÁÒÄȢ  !ÌÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎÔÓ ÍÕÓÔ 

ÒÅÎÅ× ÔÈÅÉÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 

 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

 

4ÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÔ ÅÉÇÈÔ ɉψɊ ÔÉÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ  

 

4ÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÆÏÒÔÙ-Ô×Ï ɉτςɊ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÆÏÕÒ ɉτɊ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÒÅÓÉÇÎÅÄȟ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔ ɉψɊ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÆÅÅÓȢ  4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÓÉØ-ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔ ɉφρτɊȢ  

 

&ÏÒ ÔÈÅ ςπρς-ςπρσ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÐÅÒÉÏÄȟ ÆÏÒÔÙ-Ô×Ï ɉτςɊ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÎÅ×ÁÌÓ ÌÁÔÅȢ 

 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÉÎÅ ɉωɊ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 

ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÉÇÈÔÙ-ÓÅÖÅÎ ɉψχɊȢ 

 

 

! ÎÅ× 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÒÁÆÔÅÄȟ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

ÂÅÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ,ÏÎÇ-4ÅÒÍ 

#ÁÒÅȢ 

 

 

bŜǿ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ LǎǎǳŜŘ  ōȅ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 

нллфκнлмл ос 

нлмлκнлмм он 

нлммκнлмн нс 

нлмнκнлмо пн 

-ÅÍÂÅÒÓȡ 

-ÒȢ !ÂÄÅÌÁÔÉÆ !ÚÚÏÕÚȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ +ÅÉÔÈ #ÏÌÌÉÎÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ ɉ#ÈÁÉÒɊ 

-ÓȢ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 'ÏÒÈÁÍ--ÁÔÔÈÅ×Óȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ 0ÁÔÒÉÃË -Ã#ÁÂÅȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

 

-ÓȢ !ÎÇÅÌÁ 3ÍÉÔÈ 

-ÓȢ "ÁÒÂÁÒÁ 3ÍÉÔÈ 

-ÒȢ (ÁÎÎÏ 7ÅÉÎÂÅÒÇÅÒ 

#ŒŏŏňŊň Œŉ $ňőŗŘŕŌŖŗŖ Œŉ /őŗńŕŌŒ ȿ 2ňŊŌŖŗŕńŗŌŒő #ŒŐŐŌŗŗňň 
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./.-34!454/29 #/--)44%%3 
4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ Ô×Ï ɉςɊ ÁÃÔÉÖÅ ÎÏÎ-ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  4ÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÂÙ 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÖÁÒÙÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ  4ÈÅ ÃÈÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  

 

4ÈÅ 1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ Ǫ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ1%##Ɋ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 1%## ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÕÓÐÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÁÎÄ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ 

 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÆÏÒ Á ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÍÕÓÔ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÓ ÓÅÔ ÂÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

 

4ÈÅ 1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ *ÕÎÅ ÁÎÄ *ÕÌÙ ςπρςȢ  4ÈÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÈÁÓ Ô×Ï ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 

Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ɉÃÌÉÎÉÃÁÌɊ ÐÏÒÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÕÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÏÒÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ 

ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 

 

)Î *ÁÎÕÁÒÙ ςπρσȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ ςπρς ÔÏ ÒÅ-ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 

 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 1%## ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÔÈÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȢ   4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 1%## ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ Á ÐÓÙÃÈÏÍÅÔÒÉÃÉÁÎȟ $ÒȢ 

!ÎÔÈÏÎÙ -ÁÒÉÎÉȟ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÁÍȢ  

1ŘńŏŌŉŜŌőŊ %śńŐŌőńŗŌŒő ǫ #ŘŕŕŌņŘŏŘŐ #ŒŐŐŌŗŗňň 
-ÅÍÂÅÒÓȡ 

-ÒȢ 4ÈÏÍÁÓ "ÁÕÌËÅ 

-ÒȢ #ÒÉÓÔÉÁÎ ,ÁÇÏÓȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

 

-ÓȢ $Á×Î 3ÔÁÍÐȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 6ÅÌÅÎÓËÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

2ňřŌňŚ ǫ !œœňńŏŖ #ŒŐŐŌŗŗňň 
-ÅÍÂÅÒÓȡ 

-ÒȢ *ÁÆÁÒ ɉ*ÅÆÆɊ !ÍÉÎÉ  

-ÒȢ #ÁÒÍÅÌÏ #ÉÎÏȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

 

-ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÃ,ÅÁÙȟ $ÅÎÔÕÒÉÓÔ 

-ÒȢ "ÁÒÒÙ 3ÏÌ×ÁÙ 

4ÈÅ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ !ÐÐÅÁÌÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÒÄ 

ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÏÒ ÁÐÐÅÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ   

 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÕÒ ɉτɊ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ Á ÔÈÉÒÄ ÁÔÔÅÍÐÔ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ɉτɊ ÁÐÐÅÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ  !ÌÌ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ɉσɊ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ɉτɊ ÁÐÐÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÇÒÁÎÔÅÄȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÅÒÅ 

ÇÒÁÎÔÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÓÉÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 

1%## ńőŇ 2ňřŌňŚ ǫ !œœňńŏŖ #ŒŐŐŌŗŗňň ȿ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ςπρς-ςπρσ 

11 



 

 

 

(ŌŏŅŒŕő %ŏŏŌŖ 'ŕńőŗ ,,0 
#ŋńŕŗňŕňŇ !ņņŒŘőŗńőŗŖ 

12 

#ŒŏŏňŊň Œŉ $ňőŗŘŕŌŖŗŖ Œŉ /őŗńŕŌŒ  ȿ &ŌőńőņŌńŏ 3ŗńŗňŐňőŗŖ 



 

 

3ŘŐŐńŕŜ 3ŗńŗňŐňőŗ Œŉ  
&ŌőńőņŌńŏ 0ŒŖŌŗŌŒő 
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&ŌőńőņŌńŏ 3ŗńŗňŐňőŗŖ ȿ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ςπρς-ςπρσ 


